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���１ 名称 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 ２ 所在地 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 ３ 沿革 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 ４ 設立に係る根拠法・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・1 ５ 設立団体 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・1 ６ 目的 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 ７ 法人の理念 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 ８ 基本的な考え方 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1 ９ 法人の決意 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 10 業務の範囲 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 11 資本金の額 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 12 常勤職員の数 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 13 役員・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2 14 組織図・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・  3 15 法人が運営する病院の概要 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 3 
��	
������������� �１ 対象期間 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・7 ２ 中項目単位の業務実績 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 7 
����� �1  経営状況についての説明・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・23  
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���� �� 地方独立行政法人奈良県立病院機構  
��� ! �� 奈良県奈良市七条西町二丁目８９７番５ 
"�#$ � 平成26年4月1日 地方独立行政法人として設立 
%�&'�(�)*+ �

� 地方独立行政法人法（平成15年法律第118号） 
,�&'-. �� 奈良県 
/�01 ��  地方独立行政法人法（平成15年法律第118号）に基づき、県民にとって最良の医療・サービスを提供するとともに、医療に従事する者に対する教育及び研修を通じて医療の質の向上を図ることにより、地域の医療の発展に貢献し、もって生涯にわたって県民の健康の確保及び推進に寄与することを目的とする。 
2�+3�45 �“医の心と技”を最高レベルに磨き、県民の健康を生涯にわたって支え続けます。 
6�7819:;< �「患者」、「県民」に“親切な医療”を提供できるよう、「職員」を育て、地域の 医療機関と連携し、奈良県の医療レベルの向上に貢献する。 
=�+3�>? �・すべての職員が、患者の視点に立った医療を提供できる組織文化をつくります。    ・県民の健康を守るため、県内の医療機関と連携し、病院完結型から地域完結型の    医療提供体制を目指し、その基幹病院となります。  ・職員が誇りとやりがいをもって働くことができる職場環境をつくり、次代を担う 医療人の育成に取り組みます。 
@A��� �BC �

�  �������	
�  
�  ��������������	
�  
�� ��������������	
�   ���  !"#$���%&���	
�  
'��(&)*+,�-.���	
�  
/����01��2�34���5���	
�  
6��789:;�<=>?��<=���	
� �

@@�D8E�F �１６億４,２９９万７,２５５円 （前事業年度末比 ±０円） 
@G�HIJK�L �１，５４４人（前事業年度末比 ＋２２１人） 
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@M�NK��

   

役員名 区分 氏名 任期 経歴 理事長 常勤 榊  壽右 自 平成 26 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 24年 4 月  奈良県医療政策参与 平成 26年 4 月 現職 
副理事長 常勤 上田 裕一 自 平成 28 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 25年 9 月  奈良県医療政策参与 平成 26年 4 月  総合医療センター理事 平成 28年 4 月 現職 理事 非常勤 吉田  修 自 平成 28 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 24年 4 月  天理医療大学学長 平成 26年 4 月 現職 
理事 常勤 菊池 英亮 自 平成 28 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 17年 4 月  奈良県立奈良病院副院長 平成 27年 4 月  総合医療センター院長 平成 27年 4 月 現職 理事 常勤 横山 和弘 自 平成 28 年 10 月 1 日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 28年 4 月  東大阪市立総合病院副院長 平成 28年 10 月 現職 理事 常勤 宮内 義純 自 平成 28 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 23年 4 月  奈良県総合リハビリテー ションセンター所長 平成 26年 4 月 現職 理事 常勤 中川 幸士 自 平成 28 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 26年 4 月  奈良県医療政策部理事 平成 28年 4 月 現職 監事 非常勤 山田 陽�  自 平成 28 年 4月 1日 至 平成 30 年 3月 31 日 平成 24年 7 月  奈良県立医� 大学監事 平成 28年 4 月 現職 
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,¢� � 奈良県生���� 町�� １丁目１４� １６ 
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�������	
������� �○総合医療センター  NO 項目 H27年度 H28年度 H29年度 単位 ○入院・退院     １ 延べ入院患者数 123,149 125,990 138,515 人 ２ 新規入院患者数 9,819 10,068 11,014 人 ３ 入院単価（税込） 67,441 66,952 66,135 円 ４ 病床稼働率（運用病床ベース） 88.1 88.3 93.6 ％ ５ 平均在院日数 11.8 11.8 11.9 日 ○外来     ６ 延べ外来患者数 229,039 223,837 224,387 人 ７ 新規外来患者数 25,404 24,574 25,277 人 ８ 1日平均外来患者数 943 921 919 人 ９ 外来単価（税込） 13,351 15,288 15,975 円 １０ 救急車搬送受入率 83.1 85.8 93.3 ％ 
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１１ 救急車搬送患者数 3,282 3,946 5,082 人 １２ 紹介率 55.4 59.8 60.2 ％ １３ 逆紹介率 91.4 105.2 105.1 ％   ○西和医療センター  NO 項目 H27年度 H28年度 H29年度 単位 ○入院・退院     １ 延べ入院患者数 82,181 90,121 95,189 人 ２ 新規入院患者数 6,729 7,542 7,420 人 ３ 入院単価（税込） 66,545 62,731 63,994 円 ４ 病床稼働率（運用病床ベース） 74.9 82.3 86.9 ％ ５ 平均在院日数 11.7 11.8 13.0 日 ○外来     ６ 延べ外来患者数 146,888 144,018 152,488 人 ７ 新規外来患者数 14,193 13,934 14,587 人 ８ 1日平均外来患者数 607 593 625 人 ９ 外来単価（税込） 10,023 11,042 11,150 円 １０ 救急車搬送受入率 71.9 74.9 73.2 ％ １１ 救急者搬送患者数 2,836 2,982 2,613 人 １２ 紹介率 53.4 61.0 58.7 ％ １３ 逆紹介率 96.2 86.4 82.7 ％   ○総合リハビリテーションセンター  NO 項目 H27年度 H28年度 H29年度 単位 ○入院・退院     １ 延べ入院患者数 32,117 33,590 34,090 人 ２ 新規入院患者数 571 601 637 人 ３ 入院単価（税込） 34,569 34,939 35,361 円 
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４ 病床稼働率（運用病床ベース） 87.8 92.0 93.4 ％ ５ 在宅復帰率 83.3 84.2 88.6 ％ ○外来     ６ 延べ外来患者数 51,010 49,383 49,585 人 ７ 新規外来患者数 3,237 3,152 3,106 人 ８ 1日平均外来患者数 209.9 203.2 203.2 人 ９ 外来単価（税込） 8,661 8,548 8,665 円    
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��	
������������� �

��YZ[\ �  平成29年4月1日から平成30年3月31日までの1年	  （中期
� の期	  平成26年4月1日から平成31年3月31日までの5年	 ） 
��]^0_`����� �

� ）� 、総合医療センター� 「総合」、西和医療センター� 「西和」、総合リハビリテーションセンター� 「リハ」と�� 。 
�abc�defgh9ij�kl �

�a  mJKTn.d9ef][0opqrW�sd �

� 1�  中期目� の� 成に向けて、� 職員が一体となって取り組� 組織文化を 
� 成する 

�� 通 ・県が�� する��� !" （# 事$% ）に$% し、県との連携を& 化した（5'( 年）。 ・) 病院合* 部+,!" を１０部+ で-.  
� 教育研修センター ・職員の経� 参�/0 を1 進するため、幹部合* 研修と事23 職員経�4 理セ56 ーを7 合8� （929: 9: 9 107名参; ）  
< 総合 ・幹部! ・部長! を= 月、> 行部!" を=?8� し、病院経� に@るAB 事

C のDE とF#GH を図った。 ・IJ 部で� 、患者K ンL ーMを-. し、病院N の/O ・BPN の対Q をG

H （= 日の5 ーテR ンS でK ンL ーM内T を確U し、VW を�X ）  
< 西和 ・院" � 月2'� 、病院連Y! � 月1'� にZ いて、目� ・[\ に向けた取組について�  
< リハ ・幹部!" （] 療部長参; ）を月２'8� 、経�4 理^_` 員! を月１'8

� 、a 所b にZ いても5 ーテR ンS を-.  ・経�cd をわかりやすくF# するため、ef 内T やF# 方法のOg しを-

.  
�a  bcTtuW�ijvwxy�kl � � 1�  h スi タリテRjk ンl の向上を図る 

�� 通 ・医療m+ 職教育研修センターにZ いて、h スi タリテR 研修n を-.    o ２年目職員対p （3'-.  115名参; ）   q� 職員対p （10月 187名参; ） ・) センター患者rs 度tu を-.   （v 院w 11( 4x 12( 3、yzw 11( 6x 11( 10） 
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< 総合 ・IJ 部で� 、患者K ンL ーMを-. し、病院N の/O ・BPN の対Q をGH（= 日の5 ーテR ンS でK ンL ーM内T を確U し、VW を�X ）  
� 西和 ・患者K ンL ーMN の'{ を院" で� 、�X するとともに、yz 、a 病|Nの}~  ・院内•€ ンテRK との/O•‚! の-. � 10月、) 月�  ・�ƒ 市立病院との職員の研修•„ の-. � 医…・IJ… �  
� リハ ・� 職員に対し、†�€ ー‡ ンS をˆ‰ したŠ‹ ・Œ理n の研修を-.     � 2�  患者に対する• 切な医療VW の提供     � 総合 ・v 院・Ž• ・•‘ な’ の患者にわかりやすいa] 療��‰ の*/“ を” 成 
� 西和 ・病院指� ・•– 指� の—8 、h ー˜™ ーš の^ 修、センターVW›œ•5 ー

ž の発Ÿ � 年4'� 、a] 療� ・中  部+¡ との] 療¢ 内の院内設‘ 、£ たな
¤¥¦ 内� に@る§ ンœレ¨M の” 成n 、分かりやすい医療VW の提供 

� リハ ・h ー˜™ ーš の©£ （ª«の¬n ）、®W› の年２' 発行（８月、) 月） ・リハで� 、日¯ 医療機°±² 機構のE める病院機°±² のUE 基³ を� 成し、
929: 4: 7´ で* 機構のUE 病院となった。    � 3�  患者がµ 療にm¶ できる環境を·-¸¹ る     � 総合 ・5月よりº 環¦ ・» 化¦ ・¼½ 病内� のv 院前サ¾ーMを8¿ し、病| とy

z7 合部+y�� 部ÀÁv 完Â  
� 西和 ・患者支Ã センターによるvÄ 院事2 の-.  ・ÅÆ 療Ç 支Ã� の設‘  ・心È リハビリテーション� の設‘ による、リハビリテーションに@る-. 環境の·-  
� リハ ・É 体ÊËÌÍÎkl€k ンに基づき、É 体をÊË¹Ï るをÐ ない場合のBÑを� 。? 1' のÒ ンœ• レンスでÓÔ に向けた� を-.  

"a  z{9|}~��• �   � 1�  Õv 体制の構Ö  
� 総合 ・×	yØÙ 患者Ú  5,831Ñ （928）Û 7,213Ñ （929） ・ØÙÜÝÞ 患者Ú   3,946Ñ （928）Û 5,082Ñ （929）   うß×	yØÙ 患者Ú （ØÙÜÝÞ ） 
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  2,557Ñ （928）Û 3,462Ñ （929） ・ØàØÙ センター（病|, ）病–á‰â    76: 8ã（928）Û 78: 3ã（929） ・奈良県lä ターå リÝÞæç （18Ñ ）に対して、� てQè  
� 西和 ・ØÙh¨M€k ンのéE 的�‰  ・¤¥¦ 内� 常勤医のê‘ （929: 7x ）にë う病–Ú のOg しによる¤¥¦3

Õv 体制の·-  ・ÅÆ 療Çì 方支Ãíî 患者のÙï× に100ãÕv  ・×	yØÙ 患者Ú  5,861Ñ （928）Û 5,216Ñ （929） ・ØÙÜÝÞ 患者Ú   2,982Ñ （928）Û 2,613Ñ （929）    � 2�  人ð の確保、Ç 成     � 総合 ・•–ñ 学技• 部で�òg 対Q がó° なスタ¨œ を4月に1名、6月に1名育成し、

 10名体制でのògô ーテーション勤2 を-.     � 3�  院内ì 方支Ã ・連携体制のõö  

� 総合 ・ベ¨l÷ ンMô ールIJ… のm従ê‘ により、病–VW ・[\ をタk˜  リーに�X し、ø– の確保な’• 切なvÄ 院4 理及びv 院対Q を-.  
%a  €�•|T‚ij � � 1�  Ž• 療法、ùúû 療法、化学療法な’ のがü のý 学的µ 療の提供 

� 2�  þ 期がü � けでなく� 病院で�] ることができない進行がü にも対Q   � 3�  地域がü] 療連携� 点病院としての機° の発�  
� 総合 ・�� ・�� 内� を£ 設（930: 1x ） ・ùúûµ 療ÑÚ  561Ñ( 月� 	 582Ñ( 月） ・内視
 Ž• 支Ãô•¨M 「� ・� R ン 」での� がü 部分切ÔŽ• （保� •

‰）N 対Q （10月x ） ・9月よりy�yz でのがü 患者スä リー‡ ンS を� 行8¿  
� 西和 ・» 化¦y�m+ 医� 副院長� の確保    � 4�  人ð の確保、Ç 成 
� 総合 ・�� ・�� LKUEIJ… によるIJ… � E 行� を7月より8¿ 。院内サ¾ーM支Ã  ー˜ をIJ 部内に設‘ 。IJ… � E 行� 71Ñ-.  
� 西和 ・» 化¦y�m+ 医� 副院長� の確保 

,a  ƒ„[ij.…�†‡ �   � 1�  ２４×	) ６５日のハk リスä ��� 及び£ 生� のÝÞÕv をó° とする
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体制の& 化    � 総合 ・�� …及び¼½ 病サ¾ーM  ー˜ の合* � &!-. によりハk リスä �� のスä リー‡ ンS � ¨ä リスMを” 成し4 理体制を& 化した。   � 2�  西和医療センターにZ ける� � の� 8     � 西和 ・総合医療センターとの人事•„ により�� …を確保した。 （� ‰-  ）929  930        総合  6人 3人        西和  1人 2人 
/a ˆ‰ij.…�Š‹ �   � 1�  !� ØÙ 機° の& 化 

� 総合 ・!� �m‰ のØÙh¨M€k ン"# を設‘  ・日勤$ にB %の& ったØÙÜ�� てÕv '  ・8 業医からのØÙ 患者Õv ' 推進 
� 西和 ・地域の] 療所の] ( ×	 に合わ¹ たÕv の-.  （平日×	y ) 20*00まで、+, 日) 9*00x 13*00まで）    � 2�  人ð の確保、育成     � 総合 ・X 期職員の保育士による病| 行事N の参�  
� 西和 ・!� � 医の常勤医…を確保した。    � 3�  地域の� 病院との連携を& 化する     � 総合 ・６月より!� �8 業医の-. を-. � １９/ 所）。ò センターのm+ 的医療についての01 及び8 業医の/O 23 。4 のO える関@づくりを& 化 
� 西和 ・8 業医-. 及び—8 56 の-.  
� リハ ・78� の] 療に従事する非常勤医…を１名確保（� ‰前に対p 医…に対して

ò センターでの!� ] 療のO 学研修を-. ） 
2a Œ•xŒŽw••‘�’�“� �   � 1�  Ù 9 期について� 、総合医療センター・西和医療センターにZ いて、' : 期にかけて� 総合リハビリテーションセンターにZ いて役; を担ò  

� 総合 ・v 院患者< ; により、¤¥¦ リハビリテーション-.ÑÚ が8,171Ñ に< ;（928w 6,099Ñ ）   
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・v 院患者< ; により、Ä 院× リハビリテーション-.ÑÚ が1,529Ñ に< ;（928w  897Ñ ）   ・IJ 部、リハビリテーション部の= 働により>? 機° 療法が6,397Ñ に< ;（928w 6,239Ñ ）  
� 西和 ・理学療法士2名、” 業療法士1名、@A3B 士1名の< 員によるリハ-. 対p者Ú ・CD Ú の< ;  ・心È リハビリテーション� の£ たな設‘ による、心È � 4 リハ、E ‰リハの

éE 的-. と、こ' にë う現リハビリ� の-. 環境の^_ � 12月x �  ・+, 日リハの8¿ � 6月x �  
� リハ ・９月より�] 療� で、v 院× と月１' 、リハビリテーション-.
� について、医…・FG・HG・IG・IJ… によるÒ ンœ• レンスを-.  ・12月よりyz 患者のE 期Ò ンœ• レンスを8¿  

� 2�  発� 78� に対するJB 7 合療法の·-      � 総合 ・K ’ も健康œL ー€˜ � 10月14日、参; 者150名� で発� 78 を取り上M5N  
� リハ ・] 療スタ¨œ （非常勤）の< 員 ・Ä 職O ·  4月wX 期職員2名、8月wX 期職員1名� ‰    � 3�  78� （者）に対するy� 的µ 療の·-      � 総合・西和 ・¼½ 病n にZ けるs 病ï について� 、º 環¦ 内� 及び心È � 4y� にて対Q  
� リハ ・!� リハ-. CD       928w 21,067 CD Û 929w 22,514 CD w 1,447 CD< ・6: 9P<  ・K ’ も地域支Ã 事業（奈良県78 者総合支Ã センターN の療法士QR 業2 ）にZ ける. 設-. 事業、教員・保育士n 対p の発� 78� の�9 やJB 7 合療法n をテーj にした研修! に対する5 …QR 事業      （平成 29 年度）       -. ÑÚ    w  279 Ñ      -. 対p � 総Úw 1,268 人       研修!8�Ú  w   10 Ñ      研修! 参; 総Úw  250 人 
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