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中期計画

１

具体的な
行動計画

取組項目

病院機構の経営状況は、これまでのコロナ感染症への対応や、その間の重症急性期
患者等への対応に万全を期すべく体制を強化したこと、医師の働き方改革への対応を
進めたことなどにより給与費が大幅に増加し、加えて、物価高騰等のため、医薬材料
費、業務委託費、光熱水費などが増加したこと等により、収支が急激に悪化していま
す。安心できる医療を安定的に供給するためには、このような状況からの早期脱却が
必要です。このため、収支改善策を策定し、収益アップと費用適正化の両面からの取
組を機構職員が一丸となって進めます。

評価指標
（数値）

大項目Ⅳ 安定した法人経営
中項目２ 安定した経営基盤の確立

収支改善策に基づく取組の推進

✓各センターが保有する医療資源を効率的に活用し、医療サービスの
充実と収益アップ・収支改善を両立します。

区分
目標

令和6年度見込 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 +21.0億円 +27.6億円 +30.8億円 +30.8億円 +30.8億円

○医業収益アップ（令和5年度比）

(単位:百万円)
【主な収益アップの取組】

○医業収益のアップ

目標
収益アップと費用適正化の徹底により、毎年の決算において確実に
収支改善を進め、今後予定されている新西和医療センター整備等に
も対応できる経営体質を確立します。

項目 収益

総
合
医
療
セ
ン
タ
ー

病床稼働率の上昇 ８０６

病床数拡大（休床病床を新たに稼働させることで、収益を増加） ５５８

土曜日の手術実施 ２８

有料個室算定率の向上（入院前からの患者支援・調整の実施） １０１

リハビリ診療充実 ７１

診療報酬加算の取組、文書料・選定療養費等の改定 他 １５８

計 １，７２２

西
和
医
療

セ
ン
タ
ー

病床稼働率の上昇（一次脳卒中センターコアの設置 他） １，１３８

リハビリ診療の充実 １４

夜間看護補助体制加算取得、各種検査の増 他 ５３

計 １，２０５

リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー

病床稼働率の上昇 ５３

リハビリ診療の充実 ７０

外来患者数の増加（小児科の充実） ２５

有料個室算定率の向上 ６

計 １５４
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中期計画

大項目Ⅳ 安定した法人経営
中項目２ 安定した経営基盤の確立（続き）

取組項目

評価指標
（数値）

区分
目標

令和6年度実績 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 55.5％ 53.8% 51.7% 50.7% 50.2%

○給与費比率の低減

具体的な
行動計画

✓増加傾向にある各医業費用について、その要因を分析し、見直し・
スリム化等の取組のもと適正化を進めます。

評価指標
（数値）

区分
目標

令和6年度見込 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 36.5% 37.0% 36.6% 36.6% 36.6%

○材料費比率の低減

医師の働き方改革への対応や各センターの運営状況等を踏まえつつ、職種別職員定数に基づき、人員の
適正配置を進めます。

多職種で取り組む診断材料プロジェクトにより、材料の見直しや調達合理化（共同購入の拡大等）など材
料費低減に取り組みます。
【具体的な取組】
・非償還材料の節減、ＤＰＣ出来高比較による診療材料、薬品の見直し
・ジェネリック医薬品、バイオシミラーの拡大、在庫管理の厳格化による節減
・汎用試薬の利用による薬品費の削減
・診療材料の共同購入への切替 など

○費用の適正化

評価指標
（数値）

区分
目標

令和6年度見込 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 19.0% 18.8% 18.6% 17.7% 17.7%

○経費比率の低減

医事業務や施設管理業務の内容を四半期毎に点検し、業務仕様等を積極的に見直します。また、調達全般
にわたって、可能かつ合理的なものについて３センター共同調達を進めます。
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中期計画

大項目Ⅳ 安定した法人経営
中項目２ 安定した経営基盤の確立（続き）

【具体的な取組】
・総合医療センター、西和医療センターによる周産期医療連携体制の強化
・総合医療センター、西和医療センターの３次救急等連携ホットラインの運用
・西和医療センターの術後患者を総合医療センターで放射線治療
・総合医療センター、西和医療センターで急性期から回復した患者をリハビリテーションセンターへ
受け入れ

○機構内３センターの診療連携の拡大

具体的な
行動計画

✓機構内３センターが有する機能や医療資源を各センターが相互に有
効活用することで、個々の患者によりよい医療を提供していきます。

評価指標
（定性的） ○相互機能の発揮と診療連携の拡大

※ 収支改善策の各取組については、進捗状況等を毎年検証し一層の成果を上げるべく、診療報酬
改定や物価高など病院経営を取り巻く環境を踏まえつつ、鋭意見直しを行います。
その際には、各センターの診療科毎の分析を行い、医療圏域内の診療機関との連携など、その
あり方の検証・見直しを必要に応じて進め、安定した法人経営を実現してまいります。
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中期計画

２

具体的な
行動計画

取組項目

区分
目標

令和6年度見込 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 92.1％ 91.2％ 92.9％ 95.3％ 96.2％

○経常収支比率
評価指標
（数値）

区分
目標

令和6年度見込 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 91.7％ 91.7％ 93.6％ 96.2％ 97.2％

○医業収支比率評価指標
（数値）

区分
目標

令和6年度見込 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

法人全体 84.5％ 84.5％ 85.9％ 87.3％ 88.１％

○修正医業収支比率評価指標
（数値）

※医業収益に運営費交付金（①政策医療分及び②施設・機器の元利償還分）を含む

大項目Ⅳ 安定した法人経営
中項目２ 安定した経営基盤の確立（続き）

経営指標による管理徹底

✓日次・週次・月次で経営指標を把握・分析し、迅速に改善策を
実行します。

週例会議において各センターの病床稼働状況等を把握するとともに、毎月の理事会において各種経営指標
を分析し、経営改善に向けた取組の推進に努めます。

【各種経営指標の令和１０年度時点の目標値】
○病床稼働率
総合（全512床）：93.0％、西和（全300床）：93.0％、リハ（全100床）：98.0％

○１日１人あたり入院単価
総合：97,500円、西和：74,100円、リハ：41,200円

○１日１人あたり外来単価
総合：25,320円、西和：16,289円、リハ： 9,666円

○平均在院日数
総合：11.0日、西和： 11.5日、リハ：60.0日

○改善へ向けた取組を実施し、経営指標を分析評価指標
（定性的）
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中期計画

取組項目

３ 医療機器及び設備の計画的整備

具体的な
行動計画 ✓医療機能の維持･向上のための設備更新を計画的に進めます。

○計画的な設備更新に向けた進捗
評価指標
（定性的）

各センターにおいて、計画的な設備更新に向けた取組推進に努めます。

大項目Ⅳ 安定した法人経営
中項目２ 安定した経営基盤の確立（続き）
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（別紙）

（単位：百万円）

　収入

営業収益

医業収益

看護師養成収益

運営費交付金

補助金等

営業外収益

運営費交付金

財務収益

その他営業外収益

資本収入

運営費交付金

長期借入金

その他資本収入

　支出

営業費用

医業費用

給与費

材料費

経費

研究研修費

看護師養成費用

一般管理費

営業外費用

資本支出

建設改良費

償還金

【人件費の見積り】

１　予算（令和６（２０２４）年度～令和１０（２０２８）年度）

1,550

区　　分 金　　額

226,834

197,955

計

186,478

399

577

10,817

95,985

553

2,417

1,504

0

10,623

66,726

9,374

1,378

201,159

18,252

927

217,711

7,435

1,434

0

　期間中総額９７，８８８百万円を支出する。
　なお、当該金額は、法人の役職員に係る報酬、基本給、諸手当、法定福利費及び退職
手当の額に相当するものである。

計

13,618

24,241

197,364

34,254
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（単位：百万円）

　収入の部

営業収益

医業収益

看護師養成収益

運営費交付金

補助金等収益

資産見返負債戻入

営業外収益

運営費交付金

その他営業外収益

臨時利益

　支出の部

営業費用

医業費用

給与費

材料費

経費

減価償却費

研究研修費

看護師養成費用

一般管理費

営業外費用

臨時損失

純利益

207,870

399

927

1,492

17,698

2,604

2,907

２　収支計画（令和６（２０２４）年度～令和１０（２０２８）年度）

金　　額

1,550

225,129

66,726

976

553

1,434

97,615

34,254

216,692

220,788

区　　分

16,809

206,366

186,478

1,504

△ 17,259

0

577
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　　　　　　　　　　公立病院経営強化プラン対象期間中の各年度の収支計画 （単位：百万円）

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度
経常収益 39,971 41,424 41,891 42,290 42,294
　営業収益 39,675 41,144 41,604 41,967 41,976

医業収益 35,854 37,351 37,757 37,757 37,757
入院収益 24,363 25,551 25,957 25,957 25,957
外来収益 10,629 10,891 10,891 10,891 10,891
その他医業収益 862 909 909 909 909

運営費交付金収益 2,981 3,106 3,284 3,703 3,735
その他営業収益 840 686 562 506 484

　営業外収益 296 280 288 323 318
運営費交付金収益 93 97 107 143 138
その他営業外収益 203 184 180 180 180

経常費用 43,405 45,409 45,109 44,355 43,943
　営業費用 43,170 45,137 44,794 44,044 43,642

医業費用 42,439 44,213 43,972 43,233 42,835
給与費 19,903 20,089 19,520 19,141 18,962
材料費 12,757 13,470 13,500 13,500 13,500
　薬品費 7,607 8,073 8,062 8,062 8,062
　診療材料費 5,102 5,355 5,396 5,396 5,396
　給食材料費 15 18 18 18 18
　医療消耗備品 33 24 24 24 24
経費 6,829 7,027 7,027 6,686 6,686
減価償却費 2,863 3,550 3,847 3,829 3,609
研究研修費 88 78 78 78 78

その他営業費用 731 925 822 811 807
　営業外費用 234 271 316 311 302

医業損益 ▲ 6,585 ▲ 6,861 ▲ 6,214 ▲ 5,476 ▲ 5,077
経常損益 ▲ 3,434 ▲ 3,985 ▲ 3,218 ▲ 2,065 ▲ 1,650
臨時利益 0 0 0 0 0
臨時損失 2,045 842 18 1 1
総損益 ▲ 5,479 ▲ 4,826 ▲ 3,236 ▲ 2,066 ▲ 1,651

　県運営費負担金 3,073 3,203 3,392 3,846 3,872
※令和６年度は決算見込

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度
経常収支比率 92.1% 91.2% 92.9% 95.3% 96.2%
　総合医療センター 94.7% 94.4% 95.5% 98.7% 99.4%

　西和医療センター 89.3% 88.1% 90.0% 92.1% 93.6%

　総合リハビリテーションセンター 88.4% 89.1% 93.6% 90.0% 90.4%

医業収支比率 91.7% 91.7% 93.6% 96.2% 97.2%
　総合医療センター 93.1% 93.3% 94.7% 98.0% 98.7%

　西和医療センター 87.0% 86.3% 88.7% 91.1% 92.7%

　総合リハビリテーションセンター 86.8% 88.1% 93.0% 89.5% 89.8%

84.5% 84.5% 85.9% 87.3% 88.1%
　総合医療センター 85.5% 85.5% 86.2% 87.8% 88.4%

　西和医療センター 82.8% 82.4% 84.8% 87.0% 88.4%

　総合リハビリテーションセンター 80.4% 81.7% 86.7% 83.7% 83.8%

区分

公立病院経営強化プラン対象期間中の病院別経営目標数値
区分

修正医業収支比率
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（単位：百万円）

資金収入

業務活動による収入

診療業務による収入

運営費交付金による収入

補助金等による収入

その他の業務活動による収入

投資活動による収入

運営費交付金による収入

その他の投資活動による収入

財務活動による収入

長期借入金による収入

短期借入金等による収入

前期からの繰越金

資金支出

業務活動による支出

給与費支出

材料費支出

その他の業務活動による支出

投資活動による支出

固定資産の取得による支出

財務活動による支出

移行前地方債償還債務の償還による支出

長期借入金債務の償還による支出

短期借入金の返済による支出

次期への繰越金

３　資金計画（令和６（２０２４）年度～令和１０（２０２８）年度）

17,918

74

95,985

区　　分

300

10,623

66,726

7,435

7,435

39,882

23,695

202,593

4,300

845

186,478

13,544

1,550

12,878

0

1,480

10,623

金　　額

10,817

199,459

231,434

9,951

231,434
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